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Okul, sağlıklı bir toplum yaratmak için, bireyler üzerinde çalışan bir atölyedir. Okulda bireyin planlı ve programlı bir şekilde 
yetiştirilmesiyle planlı ve programlı bir toplumun yaratılması amaçlanır.  

Dünya, sürekli olarak yenileşme sürecinden geçmekte, bilgi toplumunda gelişmeler çok hızlı ve baş döndürücü bir şekilde 
devam etmektedir. Günümüz çağında ayakta kalmanın ilk şartı, hızlı değişimle baş edebilecek bilgiye sahip olmaktır. Bilgi, 
kullanıldığı zaman işe yarar. Başarı, insanın yapmak ve başarmak için ulaşmak istediği güzel bir hedefe varabilmesidir. Bu da bilgi 
paylaşımı ile konulan stratejik hedefleri yakalamakla olacaktır. Geleceğimizin güvencesi, varlığımızın teminatı olan öğrencilerimize 
yeni hedefler koyarak yeni ufuklar çizmek kaliteli bir eğitimle birlikte stratejik hedeflere ulaşmakla mümkün olacaktır ki ülkemiz, 
ilimiz ve geleceğimizin umutları olan öğrencilerimizin başarıları tatmaları için imkanlar tanınmalıdır. Onları, imkânlar ölçüsünde, 
öğretmenlik mesleğinin tüm yöntemlerini  kullanarak; ülkesini seven, milli birlik ve beraberliği önemseyen, bayrağını yücelten 
konulan hedeflere ulaşarak ülkesinin başarısını artıran iyi insan ve iyi bir birey yetiştirmek zorundayız. Öğrencilerimizi Milli 
Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, Anayasamızda ifadesi bulunan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı;  Türk milletinin;  milli, 
ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan 
Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak yetiştirmek” öncelikli hedefimiz olmalıdır.  

Erhan YILDIZ 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Erhan YILDIZ Okul Müdürü Erdoğan SOFUOĞLU Öğretmen 

Mustafa BAŞAR Müdür Yardımcısı Erdal AKIN Öğretmen 

Fatma Betül GEMİCİ Öğretmen Özlem BÜYÜK Öğretmen 

Yıldız ULUTÜRK Okul Aile Birliği Bşk. Rabia KÖROĞLU Öğretmen 

Fatih AKÇA Okul- Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi Nimet ALATLI Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı    

 Boğazlıyan Şehit Lokman Darğın İmam Hatip Ortaokulu 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında kurulmuştur. Okulumuz 2015-

2016 Eğitim-Öğretim yılında kendi binasına taşınmıştır.  2013 yılında yapılan okul ana binamız ve ek binamız aynı bahçenin 

içindedir. Okulumuzun adı İmam Hatip Ortaokulu iken Şehidimizin adı verilerek 2017-2018 Eğitim ve Öğretim yılında Şehit 

Lokman Darğın İmam Hatip Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuzun Beyaz Bayrak sertifikası vardır. Okulumuz beslenme 

okuludur. Okulumuz LGS ve Bursluluk sınavlarında 3 senedir verdiği mezunlarla ilçe 1.si olmuştur. Ayrıca Efendimizin İzindeyiz 

Yarışmasında Türkiye 1.si öğrencimiz vardır. 

Okulumuzda 1 Voleybol ve 1 Futbol takımı bulunmaktadır.  Hafta sonları okulumuzda yetiştirme kursları yapılmaktadır. 

Okulumuzda sosyal faaliyetler kulüplerimiz tarafından yürütülmekte olup; bayramlar, belirli gün ve haftalarda çeşitli skeçler, 

yarışmalar ve müzik faaliyetleri yapılmaktadır. Ayrıca 18 Mart Şehitler Günü ve 29 Mayıs İstanbul’un Fethi geleneksel olarak 

kutlanmaktadır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:  YOZGAT İlçesi: BOĞAZLIYAN 

Adres:  
Bağlarbaşı Mahallesi Bağyolu Caddesi No:1 

Boğazlıyan/YOZGAT 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/punbK9P7nB92 

Telefon Numarası:  0(354) 645 16 43 Faks Numarası: 0 

e- Posta Adresi: 717692@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://bogazliyaniho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 717692 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 30.08.2012 Toplam Çalışan Sayısı  29 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 166 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 166 Erkek 12 

Toplam 332 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 96,3 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 2,7 

 

https://goo.gl/maps/punbK9P7nB92
http://bogazliyaniho.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 10 12 22 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 14 15 29 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı(Ana Bina) 

Okul Kat Sayısı(Ek Bina) 

3 

1 

Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı  Yok 

Şube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 4261 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3172    

Okul Kapalı Alan (m2)(Ana Bina) 691    

Okul Kapalı Alan (m2)(Ek Bina) 398    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 100    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 10 11 21 7/D 13 10 23 

5/B 10 12 22 8/A 14 9 23 

6/A 10 9 19 8/B 12 8 20 

6/B 11 12 23 8/C 8 13 21 

6/C 12 11 23 8/D 9 12 21 

7/A 11 12 23 8/E 13 10 23 

7/B 11 12 23 8/F 10 13 23 

7/C 12 12 24     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50mpbs 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 36000 36000 

2017 42000 42000 

 



 

12 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 71,43 23,8 4,76 0 0 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 76,19 23,8 0 0 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 61,90 28,5 9,52 0 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 80,95 19 0 0 0 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 76,19 23,8 0 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 28,57 42,8 14,2 9,52 4,76 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 61,90 23,8 9,52 0 4,76 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 52,38 19 14,2 9,52 4,76 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 76,19 19 0 4,76 0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 80,95 14,2 4,76 0 0 
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11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 80,95 19 0 0 0 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 38,10 38,1 19 4,76 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 71,43 28,5 0 0 0 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 84,78 13 1,09 0 1,09 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 60,86 27,1 8,70 1,09 2,17 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 65,2 20 8,70 2,17 3,26 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 51,09 322 9,78 2,17 4,35 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 67,39 23 4,35 2,17 1,09 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 60,87 22 8,70 3,26 4,35 
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7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 73,91 18 5,43 2,17 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 76,09 18 2,17 2,17 1,09 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 78,26 16 1,09 2,17 1,09 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 44,57 30 14,1 4,35 6,52 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

35,87 31 17,3 6,52 7,61 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 100 100 100 100 100 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 56,52 25 5,43 6,52 6,52 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ (%) 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 58,97 33,3 5,13 1,28 1,28 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  73,08 25,6 0 0 1,28 
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3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 66,67 24,3 3,85 1,28 3,85 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  44,87 32 16,6 2,56 3,85 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 66,67 24,3 5,13 2,56 1,28 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  60,26 28,2 8,97 1,28 1,28 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  52,56 30,7 8,97 5,13 2,56 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 48,72 33,3 3,85 7,69 6,41 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 78,21 19,2 1,28 0 1,28 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 48,72 23 14,1 6,41 7,69 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 37,18 38,4 8,97 7,69 7,69 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 35,90 29,4 15,3 6,41 12,82 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 42,31 35,9 8,97 6,41 6,41 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 
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Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Disiplin ve başarı odaklı eğitim anlayışı 
Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi 

Çalışanlar Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması 
Çalışanların genç, dinamik ve yeniliklere açık oluşu 

Veliler Velilere karşılıklı saygı, sevgi ve memnuniyet odaklı bir eğitim anlayışı ile birlikte başarı odaklı eğitim 

anlayışı velilerin okula karşı ilginin yoğun olması 

Bina ve Yerleşke Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı ve derslik başına düşen öğrenci sayılarına ilişkin göstergelerin ülke 

standartlarına göre olumlu olması 

Donanım Bilişim (Akıllı Tahta vb.) alt yapısının olması ve kullanılması 

Bütçe Kurum ihtiyaçlarının karşılanmasında yeterli mali ödeneğin olması 

Yönetim Süreçleri Okul yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

İletişim Süreçleri Hizmet alan kişilere yönelik iletişimimizin kuvvetli ve çözüm odaklı oluşu 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi 

Çalışanlar Okul çalışanlarının performansını yükseltecek hizmet içi eğitimin yeterli olmayışı 

Veliler Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders notlarını davranış eğitiminden ön planda 
tutulması 

Bina ve Yerleşke Spor salonu, konferans salonu, kütüphane, resim odası, müzik odası gibi fiziksel alanların olmaması ve 
yetersizliği 

Donanım Ek binada Etkileşimli tahtaların bulunmaması 
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Bütçe Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi eğitimlerin yeterli sayıda olmayışı. 

İletişim Süreçleri Hukuki bilgilendirmenin olmayışı 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin kurumumuzla işbirliği içerisinde olması  

Ekonomik Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması 

Sosyolojik İlçemizin, güvenli ve yaşanabilir bir ilçe oluşu 

Teknolojik Teknoloji alanındaki çalışmaların hızla ilerlemesi 

Mevzuat-Yasal Milli Eğitim Bakanlığımızın kaliteyi artıcı mevzuat ve yasal çerçevenin düzenlenerek 2023 vizyon belgesi 

yayınlaması 

Ekolojik Okulumuzun ilçe merkezine yakın olması 
Boğazlıyan ve köyler arasında ulaşım kolaylığı 

 

Tehditler 

Politik Girişimciliğin gelişmemiş olması 

Ekonomik Velilerin sosyo ekonomik durumlarının yetersizliği 

Sosyolojik Sosyal alanların yetersizliği 

Teknolojik Teknolojinin yanlış kullanımı, internet bağımlılığı 

Mevzuat-Yasal Zorunlu eğitimin getirdiği olumsuz durumların öğrenci gelişimine etkisi 

Ekolojik Okulumuzun iki ayrı binada eğitim-öğretime devam etmesi 

Çalışan Öğretmen sirkülasyonun fazla olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve Yerleşke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 Taşıma ve servis 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

 Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetiştirilmelerine 

fırsat tanımak ve onlara 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak eleştirel düşünebilen ve çözüm 

odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler 

yetiştirmeyi, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, 

sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-

gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir. 

 

VİZYONUMUZ  

Türk Milli Eğitimi'nin amaçları ışığında; dünü, bugünü ve geleceği bütünleştirerek, erdemli insan olmanın idealini 

yaşayacak özgün, etkili ve nitelikli bir okul toplumu oluşturmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlılık, Sorumluluk, Bireylerin ve Toplumun İhtiyaçları, Fırsat ve İmkân Eşitliği, Atatürk 

Milliyetçiliği, Demokrasi Eğitimi, Laiklik, Bilimsellik ilkelerine tam bağlı kalınması ön şartımızdır. 

2. Disiplin başarımızın şartıdır. 

3. Kararlarda katılımcılık esastır. 

4. Adil ödül sistemi ön koşulumuzdur ve her türlü başarı ödüllendirilir. 

5. İlgiye dayalı güdülüme gerçekleştirilir. 

6. Tam ve doğrudan öğrenme hedefimizdir. 

7. İyi bir eğitim öğrenciler arasında ki bütünleşme kadar çeşitliliği de geliştireceğine inanıyoruz. 

8. Ezberci değil; okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayıp yenileyen öğrencilerin 

yetişmesine çalışıyoruz. 

9. Öğrencilere birey olarak saygı duyar ve onları koruyup gözetiriz. 

10. Yönetim ve öğretmenler olarak farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik olduğuna inanıyoruz. 

11. Öğrenmeyi öğrenmesi, öğrencileri hayata, üst öğrenime ve yükseköğrenim kurumlarına hazırlama olduğuna inanırız. 

12. Personellerimizin rahat,  huzurlu, mutlu bir ortamda çalışması için alınan önlem ve tedbirlerin motivasyon ve başarının 

artmasını sağlayacağı gibi kalite eğitimi ve öğretimin gerçekleşmesinin ilk anahtarı olduğuna inanırız. 

13. Farklı düşünme ve bunu ifade edebilme teşvik edilir. 

14. Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız 

15. Evrensel değerlere dikkat ederiz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0,3 0,2 0 0 0 0 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0,03 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 

Velilere öğrencilerin devamsızlıklarına ilişkin 
sorumlulukları ve yükümlülükleri konusunda bilgi 
paylaşımında bulunulacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayın son haftası 

1.1.6 

Öğrencilerin devamsızlık yapma nedenlerinin 
araştırılması ve bu nedenlerin okul yönetimi ile 
paylaşılması sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.7 

Gruplar halinde devamsızlık yapan öğrencilere okulda, 
sosyal, sportif faaliyetlerde sorumluluk verilerek, 
öğrencilerin okulu tercih etmesini sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Tüm yıl boyunca 

1.1.8 Okula yeni gelen yabancı uyruklu öğrencilerin okula 
uyum süreci için çalışmalar yapılacak  

Sınıf Öğretmenleri  01 Eylül-20 Eylül  

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
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Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrencilerin sınıf geçme oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.b 
Takdir ve Teşekkür belgesi alan öğrenci 
oranı(%) 

70,4 75 80 85 95 100 

PG.2.1.c İftihar ve onur belgesi alan öğrenci oranı (%) 4 16 20 24 30 40 

PG.2.1.d Öğrenci başına okunan kitap sayısı 21 25 30 35 40 45 

PG.2.1.e 

Bir eğitim öğretim yılı boyunca sanat, kültür, 
bilim ve spor alanında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

6 9 
 

11 
 

13 
 

15 
 

17 

PG.2.1.f 
Bir eğitim öğretim yılı boyunca sanat, kültür, 
bilim ve spor alanında yapılan faaliyet sayısı 

7 10 12 14 17 20 



 

26 
 

PG.2.1.g Veli toplantılarına katılan veli oranı  (%) 60 65 75 85 90 100 

PG.2.1.h Lisanslı öğrenci sayısı  1 5 10 15 20 25 

PG.2.1.ı 

Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve 
mahalle spor kulüplerinden yararlanan 
öğrenci oranı(%) 

0 0 2 3 4 5 

PG.2.1.i Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması TÜRKÇE 

10,6 11 11,5 12 12,5 13 

PG.2.1.j Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması MATEMATİK 

3,78 4 4,5 5 6 6,5 

PG.2.1.k Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması FEN BİLİMLERİ 

6,87 7 
 

7,5 
 
8 

 
8,5 

 
9 

PG.2.1.l 
Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması T.C. İNK. TARİHİ 
VE ATATÜRKÇÜLÜK 

7,20 7,5 
 
8 

 
8,5 

 
8,7 

 
9 

PG.2.1.m 
Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması DİN KÜLTÜRÜ VE 
AHLAK BİLGİSİ 

9,29 9,40 
 

9,50 
 

9,80 
 

9,90 
 

10 

PG.2.1.n Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 
sınavında net ortalaması İNGİLİZCE 

4,34 4,5 5 5,5 6 6,5 

PG.2.1.o Öğrenme stili tespit edilen öğrenci oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.ö DYK kurslarına katılan öğrencilerin 
hedeflenen başarıya ulaşma oranı(%) 

75 80 90 95 95 95 

PG.2.1.p Kalite Takip Sistemindeki faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı(%) 

70 75 80 85 95 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1.  

 

Gönüllülük esasına dayalı olarak bireylerin bilgi 
eksikliklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, 
derslerindeki başarılarını arttırmak amacı ile bireysel veya 
sınıf düzeyinde destekleyici öğrenme programları 
açılacak.  

Zümre-şube öğretmenleri  Yıl boyunca  

2.1.2 

Eğitim sisteminin performansını değerlendirilmesine 
imkan tanıyacak şekilde öğrenci kazanımlarının 
izlenebilmesi için sınıf temelli başarı düzeyleri. 
Yeterlilikleri izlenecek.  

Zümre-şube öğretmenleri  Yıl boyunca  

2.1.3 

STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim 
faaliyetlerinden (seminer, kurs, vb.) yararlanılması 
faaliyetlerin takip edile bilinmesine imkan sağlayacak bir 
performans izleme sistemi geliştirilecek.  
 

Zümre-şube öğretmenleri  Yıl boyunca  

2.1.4 

Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak 
yaygınlaştırması amacı ile sınıf kitap sayısı arttırılacak, 
hızlı okuma kursları düzenlenecek, okuma oranları 
izlenecek, okuma saati uygulamasına özen gösterilecek, 
öğretmen ve öğrenciler arası hikaye yazma vb. 
yarışmaları düzenlenecek.  

Zümre-şube öğretmenleri  Yıl boyunca  

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyetlere katılım oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.b Bir üst öğrenime devam etme oranı(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.c İlçede bulunan okulların tanıtım faaliyetine 

katılan öğrenci oranı(%) 
100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.d Rehberlik faaliyetleri kapsamında yapılan 

konferans,toplantı ve seminer sayısı 
15 20 25 30 30 30 

PG.2.2.e 
Rehberlik faaliyetleri kapsamında yapılan 

konferans,toplantı ve seminere katılan veli 

oranı(%) 

40 50 
 

60 

 

70 

 

80 

 

100 

PG.2.2.f 

Kaynaştırma bütünleştirme uygulamaları ile 

ilgi hizmet içi eğitim verilen öğretmen 

oranı(%) 

100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Bir üst öğrenime devam edecek öğrencilere ve velilerine 

yönelik toplantı yapılacak  
Rehberlik servisi Mayıs ayının son haftası 

2.2.2 
Öğrenci ve velilere yönelik rehberlik konularında toplantı, 

seminer ve konferans yapılacak  

Rehberlik servisi 
Tüm yıl boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.3 Rehberlikle ilgili toplantılara veli katılım oranı artırılacak Rehberlik servisi Tüm yıl boyunca 

2.2.4 
4.sınıf öğrencilerine yönelik üst öğrenim kurumları 

ziyaretleri yapılarak tanıtım faaliyetleri yapılacak. 

Rehberlik Servisi 
Mayıs ayı 

2.2.5 

Eğitsel  kişisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 

yürütülmesinde ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

yapılacak. 

Rehberlik Servisi 

Tüm yıl boyunca 

2.2.6 

Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet 

içi eğitim faaliyetlerine tüm öğretmenlerin katılımı 

sağlanacak 

Okul idaresi 

Tüm yıl boyunca 

2.2.7 
Bilim sanat Merkezlerine yönlendirilecek öğrencilere ve 

velilerine yönelik toplantı yapılacak. 

Rehberlik Servisi Tüm yıl boyunca 

2.2.8 
Bilim sanat Merkezlerine tanılamasına katılacak öğrenci 

sayısı artırılacak 

Rehberlik Servisi Tüm yıl boyunca 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Diğer kurumlarla yapılan işbirliği sayısı 10 10 11 12 13 15 

PG.3.1.b 
Ölümlü veya yaralanmalı meydana gelen iş kazası 

sayısı 
0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.c. 
Personel motivasyonunu artıracak ve iletişimi 

güçlendirecek faaliyet sayısı 
8 10 11 12 13 15 

PG.3.1.d. Veli ve öğrenci okul memnuniyeti oranı(%) 85 90 92 95 98 100 

PG.3.1.e. 
Bina ve Yerleşkenin Kurum Standartlarına 

uygunluk oranı (%) 
90 92 94 95 98 100 

PG.3.1.f. Servis araçlarına yapılan denetim sayısı 9 9 9 9 9 9 

PG.3.1.g. 
Güvenlik Okul Projesi kapsamında yapılan faaliyet 

sayısı  
6 8 10 12 13 15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
İhtiyaç duyulan konularda mesleki gelişim çalışmaları 

düzenlenecek 

Okul İdaresi 
Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 

3.1.2 Personel motivasyonunu ve iletişimi artırıcı etkinlikler Okul İdaresi Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

düzenlenmeye devam edilecek 

3.1.3 
Okuldaki faaliyetlerle ilgili diğer kurum ve kuruluşlarla 

iş birliği yapılacak 
Öğretmenler Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 

3.1.4 
Materyal Geliştirme, etkinlik temelli yöntemler 

uygulanacak 
Tüm Öğretmenler Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 

3.1.5 
Sınıf ve Ders tasarımlarının öğrencilerin öğrenme 

stillerine göre yapılandırılması sağlanacak 
Tüm Öğretmenler Yıl boyunca 

3.1.6 İSG kapsamında okulda alınan önlemler artırılacak. İSG Ekipleri Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 

3.1.7 
Öğrenci ve veli memnuniyet anketleri düzenlenmeye 

devam edilecek 
Okul idaresi Yıl boyunca 

3.1.8 Servis araçları denetimi düzenli olarak yapılacak. Okul idaresi Yıl boyunca 

3.1.9 

Hijyen ve temizlik çalışmaları sürdürülerek, tüm okul 

personeli ve öğrencilerine verilen eğitimlere devam 

edilecek 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Yıl boyunca 

3.1.10 
Beyaz bayrak ve Beslenme Dostu Okul Sertifikalarına 

uygunluk çalışmaları sürdürülecek. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Yıl boyunca 

3.1.11 İSG kapsamında okulda alınan önlemler artırılacak. İSG Ekipleri Eğitim-öğretim Yılı Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 42.000 50.000 55.000 60.000 65.000 272.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 9000 11.000 14.000 16.000 18.000 68.000 

TOPLAM 51.000 61.000 69.000 76.000 82.000 340.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


